Narodowe kryteria klasyfikacji dla kadry kierowniczej szkét oraz proceséw uczenia sie i nauczania
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Kadra kierownicza
oraz pracownicy
szkoty opracowali
wspdlng wizje i
posiadajg bardzo
jasna strategie,
ktéra umozliwia
poprawienie
wynikéw nauczania
u prawie wszystkich
uczniow.

Kadra kierownicza
oraz pracownicy
szkoty majg wspdlng
wizje i jasng strategie,
ktéra umozliwia
poprawienie wynikéw
nauczania w
przypadku wiekszosci
uczniéw.

Kadra kierownicza szkoty
opracowata wizje oraz
cele strategiczne.
Zauwaza sie jednak brak
konsekwencji w ich
szerzeniu i rozumieniu, a
takze ich nieréwnomierny
wptyw na wyniki
nauczania.

Prace nad ustaleniem
wspolnej wizji sg stabo
rozwiniete.

Wynikiem tego jest brak
jasnosci co do
strategicznego kierunku
szkoty oraz zrozumienia
tego aspektu.
Dodatkowo zauwazalny
jest niewystarczajacy
wplyw na poprawienie
wynikdw nauczania
wsréd ucznidw.

Kadra kierownicza
wykazuje sie bardzo
duzg umiejetnoscia
planowania,
wprowadzania oraz
utrzymania
korzystnych zmian
odnoszac sukces w
niemal kazdym
obszarze.
Pracownicy szkoty
orazinni partnerzy
sg angazowani w
proces
wprowadzania
zmian w sposéb
bardzo efektywny.

Kadra kierownicza
planuje, wprowadza i
utrzymuje korzystne
zmiany odnoszgc
sukces w wiekszosci
obszaréw’ Kadra
kierownicza
umozliwia
pracownikom szkoty i
innym partnerom w
uczestniczeniu w
procesie
wprowadzania zmian.

Kadra kierownicza z
powodzeniem wprowadza
zmiany w niektdrych
obszarach lecz w innych
zmiany nie s3
wprowadzane
prawidtowo co nie
prowadzi do trwatej
poprawy. Pracownicy
szkoty i inni partnerzy ni
zawsze sg wystarczajaco
angazowani w proces
wprowadzania zmian

Kadra kierownicza nie
wykazuje sie
wystarczajgca
zdolnoscig do
skutecznego planowania
i wprowadzania zmian.
Kadra kierownicza nie
angazuje pracownikow
szkoty i innych
partnerow w proces
wprowadzania zmian w
sposéb efektywny.

System samooceny
jest doktadny,
solidny,
systematyczny i
dobrze
ugruntowany.
Samoocena jest
wysoce skuteczna w
procesie
podnoszenia
standarddéw oraz
jakosci uczenia sie i
nauczania.

System samooceny
jest solidny, regularny
i dogtebny w
wiekszosci dziedzin.
Samoocena ma
wydatny wptyw na
podnoszenie
standardow oraz
jakosci uczenia sie i
nauczania.

System samooceny jest
efektywny tylko w
niektdrych obszarach.
Wptyw samooceny na
podnoszenie standardéw
oraz jakosci uczenia sie i
nauczania jest
nierdwnomierny.

System samooceny nie
jest doktadny i
wszechstronny.
Samoocena ma
ograniczony wptyw na
podnoszenie
standardéw oraz jakosci
uczenia sie i nauczania.
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Kadra kierownicza oraz
pracownicy szkoty sg
wysoce skuteczni w
analizie wykorzystania
wynikdw nauczania
oraz danych o jakosci
uczenia sie i nauczania;
pracy uczniéw do
identyfikacji mocnych
stron i wyznaczania
priorytetowych
obszaréw
wymagajacych
poprawy.

Wiekszos¢ kadry
kierowniczej i
pracownikéw analizuje
i korzysta w sposéb
efektywny z wynikéw
nauczania oraz z
danych o jakosci
uczenia sie i nauczania
i pracy ucznidéw do
identyfikacji mocnych
stron i wyznaczania
priorytetowych
obszaréw
wymagajgcych
poprawy.

Kadra kierownicza i
pracownicy szkoty nie
zawsze w odpowiedni
sposdb analizujg i
wykorzystujg wyniki
nauczania oraz dane o
jakosci uczenia sie i
nauczania, i pracy
uczniéw celu poznania
mocnych stron oraz
wyznaczania
priorytetowych
obszaréw

wymagajacych poprawy.

Zauwaza sie duze
zréznicowanie w
sposobie analizy i
wykorzystania
wynikdéw nauczania
oraz danych o jakosci
nauczania i uczenia
sie, i pracy uczniow
przez kadre
kierowniczg i
pracownikéw co
pozytywne
oddziatywanie na
proces poprawy
jakosci ksztatcenia jest
ograniczony.

Kadra kierownicza i
pracownicy szkoty
nieprzerwanie
podejmujg dziatania
majgce na celu
podnoszenie
standardéw. Zatozenia
odzwierciedlaja
wysokie wymagania
wobec przysztych
osiggniec¢ ucznidw i sg
konsekwentne
realizowanie.

Kadra kierownicza i
pracownicy szkoty
ktadg szczegdlny
nacisk na podnoszenie
standardéw. Dzieki
wyznaczonym celom,
szkota stawia wysokie
wymagania szkota ma
wysokie wymagania
wobec przysztych
osiggnieé uczniow.

Kadra kierownicza i
pracownicy szkoty
rozumiejg potrzebe
poprawy wynikéw
nauczania lecz
wyznaczone cele i
oczekiwania wobec
przysztych osiagniec
ucznidow nie zawsze
stanowig wystarczajgce
wyzwanie.

Istnieje uznanie
koniecznosci poprawy
wynikdw nauczania
ale cele i oczekiwania
wobec przysztych
osiggniec uczniow s3
zbyt niskie.

Kadra kierownicza nie
zawsze jest otwarta na
dyskusje lub
podejmowanie dziatan
z niej wynikajacych.

Szkota posiada bardzo
dobre wyniki w
podnoszeniu osiggnied
u prawie wszystkich
uczniow, witgczajgc w
to szczegdlnie grupe
uczniow stabszych,
przez okres co
najmniej trzech lat.

Szkota posiada dobre
wyniki w podnoszeniu
osiggnie¢ wiekszosci
uczniow, wiaczajgc w
to grupe stabszych
uczniow, przez okres
co najmniej trzech lat.

Wyniki szkoty w
podnoszeniu osiggnieé
uczniow, facznie z
uczniami stabszymi w
okresie trzyletnim s3
nieréwnomierne.

Szkota nie posiada
znaczacych wynikéw
w podnoszeniu
osiggniec uczniow
wigczajgc w to grupe
uczniow stabszych
przez okres trzech lat..
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Planowanie zmian na
wszystkich szczeblach
jest wysoce skuteczne
jesli jest skierowane na
obszary najbardziej
wymagajgce poprawy.
Dziatania, facznie z
wykorzystaniem Zrddet,
prowadzg do statego
polepszania wynikow u
prawie wszystkich
ucznioéw tacznie z
uczniami majgcymi
prawo do darmowych
positkdw i innych
stabszych grup.

Kadra kierownicza i
pracownicy szkoty
wyraznie znajg cele,
ktdre nalezy podjgé
w planowaniu
poprawy.

Dziatania, tgcznie z
wykorzystaniem
zrodet, prowadza do
statego polepszania
wynikdéw u prawie
wszystkich ucznidow
tacznie z uczniami
majacymi prawo do
darmowych positkow
i innych stabszych

grup.

Kadra kierownicza i
pracownicy szkoty
podejmuja
odpowiednie dziatania
miedzy wynikami
samooceny
podnoszeniem
wiasnych priorytetéw
w kilku obszarach.
Planowanie i
korzystanie ze zrodet
ma wptyw na niektére
obszary , cho¢ nie na
wszystkie, takie jak
wyniki uczniow
uprawnionych do
darmowych positkow i
innych grup stabszych
spotecznie.

Planowanie jest
niedostatecznie
szczegbtowe i nie
uwzglednia
wystarczajgco jasno
specyficznych aspektéw,
ktdre wymagaja
ulepszenia. Tempo
poprawy jest zbyt wolne.
Wdrazanie, fgcznie z
wykorzystaniem zrédet
ma ograniczony wptyw
na wyniki uczniéw w
kluczowych obszarach
jak na przyktad
osiggniecie uprawnien
do bezptatnych positkéw
i innych grup spotecznie
stabszych. Jest to
nadmierne poleganie na
wsparciu z zewnatrz.

Szkota ma bardzo dobre
wyniki w skutecznym
wdrazaniu krajowych i
lokalnych priorytetow w
celu poprawy
standardow i jakosci
uczenia sie i nauczania

Szkota poswieca
uwage krajowym i
lokalnym
priorytetom i na ogot
skutecznie je
wprowadza by
poprawié standardy i
jakos¢ uczenia sie i
nauczania.

Kadra kierownicza y
uwzglednia priorytety
krajowe i lokalne ale
planowanie nie zawsze
ma wystarczajgcy
wptyw na standardy
uczenia sie nauczania.

Chociaz priorytety
krajowe i lokalne sg
uwzglednione w celu
poprawy standardéw,
nauczanie i uczenie sie
jest pod wzgledem
jakosci zréznicowane co
ma niewielki wptyw na
poprawe.

Kadra kierownicza i
pracownicy szkoty z
dobrym skutkiem
efektywnie
wspotpracujg z szkotami
i innymi partnerami w
celu zwiekszenia swoich
wtasnych i innych
mozliwosci
wprowadzania
ulepszen.

Kadra kierownicza i
pracownicy szkoty
korzystajg z
mozliwosci
wspotpracy z innymi
szkotami i
partnerami.
Wspotpraca rozwija
sie dobrze i
przyczynia sie w
znacznym stopniu w
budowaniu
potencjatu i dalszych
ulepszen.

Kadra kierownicza i
pracownicy szkoty
uczestniczg w procesie
zmian ze szkofami i
innymi partnerami ale
wptyw wspdtpracy na
standardy i normy jest
sprzeczny.

Kadra kierownicza i
pracownicy szkoty sg w
niewielkim stopniu
zaangazowani we
wspotprace z innymi
szkotami i partnerami a
tym samym czerpanie
korzysci ze wspotpracy
partnerskiej jest w
niewystarczajagcym
stopniu rozwinieta
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Rada szkoty bardzo
dobrze zna mocne
strony szkoty oraz

Rada szkoty dobrze
zna mocne strony
szkoty oraz obszary

Rada szkoty oferuje szkole
wsparcie Otrzymuje
odpowiednie informacje ale

Rada szkoty oferuje
szkole wsparcie , ale jako
organ nie posiada

obszary wymagajgce | wymagajace sama wymaga wsparcia wystarczajacych
poprawy. Jest poprawy. aby byé w petni efektywng | mozliwosci stawiania
wysoce efektywna Podejmuje w podejmowaniu dziatan w | wymagan odnosnie
we wspieraniu i odpowiednie kwestii poprawy. koniecznych zmian na
stawianiu wymagan | dziatania we lepsze.
odnosnie wynikéw wspieraniu i
szkoty. stawianiu

wymagan

odnosnie wynikéw

szkoty.
Kadra kierownicza i Zadaniai Role i zadania kadry Role i zadania nie sg

pracownicy maja
precyzyjnie
okreslone zadania
orazrolei
prezentujg wysoki
standard pracy.

obowigzki kadry
kierowniczej i
pracownikéw
szkoty sgjasno
zdefiniowane i
wyraznie
okreslone. W
wiekszosci
przypadkéw
standardy pracy s3
spetnione z
powodzeniem.

kierowniczej i pracownikéw
szkoty sg w wiekszosci jasno
okreslone, ale istniejg
réznice w zakresie
spetniania standardéw
pracy i praktycznego
egzekwowania
odpowiedzialnosci.

zdefiniowane
wystarczajgco klarownie.
Kadra kierownicza nie
jest efektywna w
pocigganiu do
odpowiedzialnosci
pracownikéw szkoty.
Istnieje takze duza
rozbieznos¢ w spetnianiu
standardéw pracy i
wypetnianiu
odpowiedzialnosci.

Kadra kierownicza i
Rada szkoty
przyktadaja wysoka
wage do rozwoju
pracownikéw:
zarzadzanie
wynikami oraz
rozwdj zawodowy
wysoce skutecznie
przektadajg sie na
postepy ucznidw,
prowadzenie zajeé
oraz postepowanie
w przypadku niskich
wynikéw nauczania.

Kadra kierownicza
i Rada szkoty
stwarzajg dobre
warunki dla
rozwoju
pracownikow.
Zarzadzanie
wynikami oraz
rozwoj zawodowy
w duzym stopniu
przektadajg sie
postepy uczniow,
prowadzenie zajec
oraz postepowanie
w przypadku
niskich wynikéw
nauczania

Kadra kierownicza i Rada
szkoty nie zawsze
odpowiednio wyraznie
akcentujg potaczenie
miedzy zarzadzaniem
wynikami, rozwojem
zawodowym a osigganiem
priorytetdw wyznaczonych
przez szkote. Oddziatywanie
tych proceséw na postepy
ucznidw, prowadzenie zajec
oraz postepowanie w
przypadku niskich wynikéw
nauczania jest
zréznicowane.

Procesy stosowane przez
kadre kierownicza i Rade
szkoty w celu zarzadzania
wynikami i umozliwienia
rozwoju zawodowego
pracownikéw szkoty maja
ograniczony wptyw na
postepy uczniow ,
prowadzenie zajec oraz
postepowanie w
przypadku niskich
wynikéw nauczania.
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Jakos¢ nauczania w
szkole i wptyw na
uczenie sie uczniow i
ich postepdw w nauce
jest dobry a nawet

Proces nauczania i
jego wptyw na uczenie
sie wiekszosci ucznidow
i ich postepy w nauce
jest staty.

Istniejacy system
edukacyjny
poprawiajacy proces
nauczania iuczenia sie
nie jest w petni

Prowadzona praca i
poprawa nauczania i
uczenia sie nie jest
planowana efektywnie.
Znaczace zrdznicowanie

doskonaty. rozwiniety. pod wzgledem jakosci
Zrdznicowanie jakosci nauczania ogranicza
nauczania wptywa na mozliwosci uczenia sie
ograniczenie wynikéw i | ucznidéw i ich postepy w
postepdw ucznidow na kluczowych obszarach.
kilku ptaszczyznach.

Cata kadra Wiekszos¢ kadry Znajomosé cech Wystepuje mata

pracownicza wykazuje
sie znajomoscig cech
charakterystycznych
dla doskonatego i
dobrego nauczania a
tym samym
zastosowania ich w
praktyce.

pracowniczej wykazuje
sie znajomoscig cech
charakterystycznych
dla doskonatego i
dobrego nauczania a
tym samym
zastosowania ich w
praktyce szkolnej.

charakterystycznych
dla doskonatego i
dobrego nauczania jest
dobrze zdefiniowana
ale niekonsekwentnie
stosowana.

znajomos¢ cech
charakterystycznych dla
doskonatego i dobrego
nauczania co jest
widoczne w praktyce
szkolnej.

Prowadzone metody,
monitorowanie,
zatwierdzanie i
dzielenie sie
skutecznoscig dobrych
praktyk wykazujg
ciggta poprawe jakosci
uczenia sie i nauczania
w szkole , jako catosci.

Strategie identyfikacji i
dzielenia sie
skutecznoscig dobrych
praktyk ogdlnie
sprawdzajg sie w
polepszaniu jakosci
uczenia sie i nauczania
w catej szkole.

Identyfikacja i dzielenie
sie skutecznoscig
dobrych praktyk nie
jest wystarczajaco
systematyczna i wpltyw
na poprawe jakosci
uczenia sie i nauczania
w catej szkole jest
niespdjny.

Dobra praktyka nie jest
skutecznie
zdefiniowana lub
wykorzystana w
polepszaniu jakosci
nauczania i uczenia sie
w catej szkole.

Proces monitorowania
postepdw w nauce u
ucznidéw, rozpoznanie
potrzeb i zapewnienie
wsparcia jest solidny i
skuteczny w wiekszosci
przypadkdéw.

Monitorowanie
postepdw w nauce u
uczniéw, rozpoznanie
potrzeb i zapewnienie
wsparcia jest w
wiekszosci solidny i
skuteczny.

Monitorowanie
postepdw w nauce u
ucznidéw, rozpoznanie
potrzeb jest w
niektdrych obszarach
mato doktadny.
Zapewnienie wsparcia
nie zawsze ma
wystarczajacy wptyw
na postepy w nauce.

Proces monitorowania
postepdw w nauce u
uczniéw, rozpoznanie
potrzeb jest zmienny a
wsparcie ma
ograniczony wptyw na
postepy w nauce.

Ocena nauczyciela jest
spojna i rzetelna.

Ocena nauczyciela jest
przewaznie spdjna in
rzetelna.

Istnieje brak spdjnosci
w rzetelnym ocenianiu
nauczyciela.

Istnieje szczegdlny brak
spojnosci w rzetelnym
ocenianiu nauczyciela.




